
PROGRAMA 
CULTURA EM REDE





CULTURA DE REDE

» Compartilhar
» Informar
» Formar
» Comunicar
» Difundir
» Planejar
» Monitorar



• Dimensão tempo e espaço
O que fazer e como fazer com o tempo de gestão que resta? a política pública e os desafios de implementação 

de estratégias perenes de execução.

• Pensamento da cultura de rede
A rede enquanto concepção método, estratégia de gestão, otimização dos recursos, harmonização das 

metodologias em editais, formações, programações, diretrizes norteadoras, comunicação integrada, e ampliação 

de público.

• Desigualdade estrutural entre os equipamentos
Assimetria de recursos financeiros, tecnologias, capital simbólico, infraestrutura, equipes, acervos, dentre outros.

• Diferenças de diretrizes, conceitos e método
Necessidade de definições conceituais, normas e regulamentos, assegurando as singularidades e  vocação de 

cada equipamento valorizando a autonomia da gestão.

REFLEXÕES CONCEITUAIS



GRUPO GESTOR PROGRAMA
Grupo de trabalho – elaboração, estruturação, acompanhamento e monitoramento do Programa

• COORDENAÇÃO: Lenildo Gomes e Luisa Cela

• IDM: Bete Jaguaribe, Camila Maia, Gecíola Fonseca e Lívia Rosas

• SECULT: Ernesto Gadelha, Valéria Cordeiro e Caio Feitosa



FÓRUM CULTURA EM REDE
Execução e validação do Programa

• GRUPO GESTOR DO PROGRAMA (9)

• COORDENADORES SECULT (6)

• GESTORES DE TODOS OS EQUIPAMENTOS 

(23)



CULTURA EM REDE

SOCIEDADE

FÓRUM 
CULTURA EM 

REDE

GESTÃO 
CULTURA EM 

REDE

CCBJ

MSSJR

AP

CJG

CCPD

TJA

EPIA

EVM

CSC
A

CDMAC

EAO
TPS

TCC

MIS

SJL

BECE

MDC

EGS
IDB

CTSL

GTs

GTs

GTs

GTs



GTs CULTURA EM REDE
Operacionalização

• GT DE PROGRAMAÇÃO

• GT PRODUÇÃO DE CONTEÚDO

• GT CULTURA DIGITAL E COMUNICAÇÃO

• GT FORMAÇÃO E CONHECIMENTO

• GT MONITORAMENTO E  AVALIAÇÃO

• GT POLÍTICAS AFIRMATIVAS

• GT PATRIMÔNIO, ACERVO E MEMÓRIA



EIXOS DO PROGRAMA

Conhecimento
e Formação

Artes e 
Cidadania Cultural

Patrimônio e Memória

Livro, Leitura, 
Literatura e 

Biblioteca

Economia da 
Cultura



DIRETRIZES / CONCEITOS

>> Acessibilidade e Inclusão

>> Diversidade

>> Territorialidade

>> Governança

>> Inovação e Sustentabilidade

>> Cultura Digital e Comunicação



INSTITUCIONALIZAÇÃO 
DO PROGRAMA

Contrato de Gestão

Formalização / Portaria

Monitoramento e Avaliação

Plataforma Cultura em Rede - Próximos 
contratos de gestão

Informações e Indicadores



AÇÕES

Difusão / Produção / Formação

Gestão

Comunicação

Tecnologia

Pesquisa



AÇÕES ESTRATÉGICAS 
DO PROGRAMA

Plano de ação a partir do 

conceito e diretrizes



A
Ç

Õ
E

S
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

A
S

 Elaboração do Plano de 
Ação de todos os 

equipamentos 

Criação do GT / Fórum do 
Programa Cultura em 

Rede

Realização do Programa 
de formação em Cultura 

de Rede 

Elaboração do 
Planejamento Integrado 

de todos os 
equipamentos (2022)

Elaboração de política de 
acervos / Mapear, 

catalogar e armazenar o 
acervo dos equipamentos

Qualificação da 
participação social para 

fortalecer a política 
(Estado - Gestão) 

Realização de ações de 
apoio à população mais 

vulnerável (preocupação 
com o entorno dos 

equipamentos)

Organização de 
informações sobre o 

Protocolo de Reabertura 
dos Equipamentos

Realização do 
mapeamento e ampliação 

da rede de parcerias

Criação de ferramentas 
de monitoramento e 
resultados para gerar 
estatísticas da Cultura

(SECULT / DPG)

PROGRAMA CULTURA EM REDE
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 Apresentação dos 
resultados  2021 dos 
equipamentos para a 

sociedade 

Realização de momentos 
de apresentações de 

projetos para possíveis 
parceiros

Participação das equipes 
de comunicação nos 

processos de elaboração 
das ações

Criação de uma agenda 
política nacional (MAPA / 

CULTURA DE REDE 
NACIONAL)

Criação de normativas 
para fluxo de informações 

em REDE

Harmonização da 
narrativa da comunicação 

dos equipamentos 

Realização de 
sensibilizações sobre 
Políticas Afirmativas 

Criação de protocolos e 
padronizações de 

comunicação

Centralização  das 
informações no Mapa 

Cultural do Ceará

Centralização na 
plataforma de difusão, 

produção de conteúdo e 
oferta de serviços 

PROGRAMA CULTURA EM REDE



PLATAFORMA
CEARÁ EM REDE



Pessoas Grupo
s

Espaços

Tempo

Formal (CNPJ)
ou informal

CPF e personas

Projetos
Iniciativas

Territórios,
Lugares

ações
eventos

marcos

Recursos Acervos
artefatos

Produtos
Serviços

Saberes
Valores

ambiente digital

ECOSSISTEMA



CEARÁ EM REDE

Ambiente com serviços e ferramentas de 
Governança, Comunicação, Formação e 
Sustentabilidade, onde interagem governos, 
instituições, cidadãos, empreendedores e sociedade 
civil organizada, tendo como referência o 
atendimento às demandas do Sistema Estadual de 
Cultura do Ceará.

GOVERNANÇA SUSTENTABILIDADECOMUNICAÇÃO FORMAÇÃO



CEARÁ EM REDE

COMUNICAÇÃO

● Portal da Cultura

○ Agenda Cultural

○ Conteúdos

○ Acervos



FORMAÇÃO

● Sistema de Cursos e Oficinas:

○ Ambiente Virtual de 
Aprendizagem

○ Gestão Acadêmica

CEARÁ EM REDE



GOVERNANÇA

● Sistema integrado de indicadores e 
monitoramento

○ Painéis para gestão

○ Painéis para a população geral

CEARÁ EM REDE



COMUNICAÇÃO

● Estratégica >> expertise técnica para o processo de gestão
○ Planejamento - narrativa conceitual, identidade do programa
○ Execução - garantir a unidade da rede, realizar divulgação 

integrada e sinérgica
○ Monitoramento - suporte no acompanhamento de público e 

resultados
○ Avaliação - análise crítica dos resultados de comunicação e 

proposições de melhoria para próximos ciclos

● Integrada >> GT de comunicadores
○ Compartilhamento de equipe e recursos, sinergia na 

divulgação, respeito aos fluxos de aprovação (IDM/Secult)



AGENDA PERMANENTE

• Grupo Gestor Cultura em Rede – Segunda 

às 14:30h (quinzenal)

• Fórum Cultura em Rede – Última terça 

(mensal)

• Coordenação Executiva do Programa -




